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คํานํา 

   การบริหารความเสีย่ง นับเปนเครื่องมือสาํคัญและมปีระโยชนในการบริหารจัดการองคการให

สามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยการ

บริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุ ของแตละโอกาสที่

กอใหเกิดความเสียหายในดานการดําเนินงานดานตาง ๆ ขององคกร ทําใหองคกรสามารถ ขับเคลื่อนไปสู

เปาหมายไดอยางมั่นคง 

   องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร เล็งเห็นวาการบริหารความเสี่ยง เปนเรื่องที่สําคัญและม ี

ประโยชนอยางมากในการที่แตละองคกรจะนําหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใชในการวางแผน ควบคู

กับการบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองคกร ไดอยางเหมาะสมและบรรลุผล ตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมายและวัตถุประสงคขององคกรที่วางไว ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกลาว เปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวย

ใหหนวยงานนําไปใชประโยชนในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน

ตอไป 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล  
   การบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี     
ที่จะชวย ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร  
   ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่
อาจจะ สงผลกระทบตอการดําเนินงานหรอืเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลาน้ัน 
อยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ 
องคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยาง เหมาะสม  
   ดังน้ันคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร จึงไดจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย     
ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ   
 

 2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง  
   1) เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลกัการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
  2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบรหิารความเสี่ยง   
  3) เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเน่ือง  
  4) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยง  
  5) เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยง  
              กับกลยุทธ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกิดข้ึนกบัองคกร 
 

3. เปาหมาย  
  1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปใชในการ 
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  
  2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบรหิารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพื่อพฒันาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเน่ือง  
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร  
6) การบริหารความเสี่ยงไดรบัการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร   
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4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง  
   การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดีย่ิงข้ึน และ
ทําให องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจ
ทําใหองคกรเกิดความเสียหาย   
   ประโยชนที่คาดหวังวาจะไดรบัจากการดําเนินการบรหิารความเสี่ยง มีดังน้ี  
   1) เปนสวนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวย 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถทําหนาที่
ในการกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
   2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งต้ังอยู บน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
   3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง 
จะทําใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ 
เสี่ยงสําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
   4) เปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให 
ผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่ 
สําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
และสามารถปกปองผลประโยชน รวมทั้งเพิ่มมูลคาแกองคกร  
   5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมกีารพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ ผูบริหารมี
ความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
   6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และ
การเลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตํ่า และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากร แตกตาง
กัน เปนตน  

5. นิยามความเสี่ยง  
   5.1  ความเสี่ยง (Risk)  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน
ภายในสถานการณที่ไม แนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัว
เงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดาน
ยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจาก
ผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ  ลักษณะของความเสี่ยง 
สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังน้ี   
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     1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง   
      2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรอื นโยบาย   
        3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดข้ึนจาก
เหตุการณเสี่ยง    

5.2 การบริหารความเสี่ยง(Risk Management)การบริหารความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการ    
ที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่
องคกรยอมรับได   
   5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง 
หมายถึง ระบบการบริหารปจจยั และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของ
แตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของ ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใน
ระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ
เปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับ
การสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความ เสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐาน 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

-------------------------------------  
  องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร จัดต้ังข้ึน ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดต้ัง
องคการบริหารสวนตําบล เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2539 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนที่ 
9 ง โดยมี อํานาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ปรากฏใน
มาตรา 22 แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเติม 
กําหนดใหสภาตําบลมีหนาที่ในการพัฒนาตําบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตําบล 
เสนอแนะสวนราชการในการบริหารราชการและพัฒนาตําบล ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตําบลตาม
กฎหมายวาดวยลักษณะปกครองทองที่ และหนาที่อื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดนอกจากน้ี สภาตําบลอาจ
ดําเนินกิจการดังที่บัญญัติไวในมาตรา 23 คือ 
                    1) จัดใหมนํ้ีาเพื่อการอปุโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดใหมีนํ้าและบํารุงทางนํ้าและทางบก 
                    3) จัดใหมีนํ้าและรกัษาทางระบายนํ้า และรักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และ     
                        ที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมลูฝอยและสิง่ปฏิกลู 
                    4) คุมครองดูแลและบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                    5) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) สงเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพกิาร 
 
วิสัยทัศน 
           “สาธารณูปโภคกาวไกล  ใสใจการคมนาคม  อุดมดวยแหลงนํ้า  งามล้ําประเพณี  สูวิถีความพอเพียง” 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 
ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพฒันาสงเสรมิคุณภาพชีวิตและเสรมิสรางเศรษฐกจิฐานราก 
ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพฒันา สังคมอยูเย็นเปนสุข 
ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพฒันาการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและ              

                               การทองเที่ยว 
ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพฒันาการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ    

                               สิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการพฒันาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และ ภูมปิญญา  

                              ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 7 ยุทธศาสตรการพฒันาการบรหิารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 8 ยุทธศาสตรการสงเสริมพฒันาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) จุดเดนของพ้ืนท่ี 

การกําหนดตําแหนงจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร
กําหนดการพัฒนาที่ครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ที่เกี่ยวของกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนา จํานวน 8 ยุทธศาสตร และ 30 กลยุทธ ดังน้ี 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
๑.๑) กลยุทธการพัฒนาการคมนาคมและขนสง 
๑.๒) กลยุทธการพัฒนาการสาธารณูปโภค 
๑.๓) กลยุทธการพัฒนาการผังเมืองและควบคุมอาคาร 

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตและเสริมสรางเศรษฐกิจฐานราก 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      2.1) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมอาชีพ 
     2.2) กลยุทธการพฒันางานสวัสดิการสงัคมและสังคมสงเคราะห 
      2.3) กลยุทธการพฒันาการจัดการศึกษาและสงเสริมการศึกษา 
      2.4) กลยุทธการพฒันาการสาธารณสุข 
      2.5) กลยุทธการพฒันาการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
      2.6) กลยุทธการพฒันาการกีฬาและนันทนาการ 
      2.7) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมเศรษฐกจิฐานรากตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนา สังคมอยูเย็นเปนสุข 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      3.1) กลยุทธการพฒันาความสามัคคีและชุมชนนาอยูของประชาชนในทองถ่ิน 
           3.2) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
      3.3) กลยุทธการพฒันาการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     3.4) กลยุทธการพฒันาการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
      3.5) กลยุทธการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      4.1) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมการลงทุน 
      4.2) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมหัตถกรรมและอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
      4.3) กลยุทธการพฒันาการทองเที่ยว 
      4.4) กลยุทธการพฒันาการพาณิชยกรรม 
      4.5) กลยุทธการพัฒนา ผลิตภัณฑชุมชน(OTOP) 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      5.1) กลยุทธการพฒันาการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติการคุมครองดูแลและบํารงุรักษาปา 
      5.2) กลยุทธการพฒันาการจัดการสิง่แวดลอมและมลพิษตางๆ 
      5.3) กลยุทธการพัฒนาการจัดการที่สาธารณะประโยชน 
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 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

    การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 
      6.1) กลยุทธการพฒันาการปกปอง คุมครอง ควบคุม ดูแลรกัษา โบราณสถานโบราณวัตถุ 
      6.2) กลยุทธการพัฒนาอนุรักษและสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      7.1) กลยุทธการพฒันาองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยการบรหิารจัดการที่ดี 
      7.2) กลยุทธการพฒันาศักยภาพและประสิทธิภาพ บุคลากรทองถ่ิน 
      7.3) กลยุทธการพัฒนาการสงเสริมการใหบริหารหนวยงานภาครัฐ ประชาคมและองคกรประชาชน 

8.  ยุทธศาสตรการสงเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      8.1) กลยุทธการพฒันาสงเสรมิกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมทางการเมอืงการปกครอง 
                    ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
      8.2) กลยุทธการพัฒนาสงเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสังคม 
 
 

 



บทที่ 3 
การบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 

  องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ไดประยุกตหลักการบรหิารจัดการความเสีย่งทั่วทั้งองคกร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อกําหนดแนวทางในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกรใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร รวมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตําบลพระเสารใหเปนไปอยางเหมาะสมตามมาตรฐานที่กําหนด ภายใตกรอบนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงที่มุงเนนใหเกิด Risk Awareness Culture ดวยการดําเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการความ
เสี่ยงต้ังแตการระบุปจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว วิเคราะหความ
เสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจนจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดําเนินงาน ภายใต 
8 องคประกอบ ไดแก 1) บริบทภายในและภายนอกองคกร 2) การกําหนดวัตถุประสงค 3) การช้ีบง
เหตุการณ  4) การประเมินความเสี่ยง 5) การตอบสนองความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศ
และการสื่อสาร  และ 8) การติดตามประเมินผล 
 

1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองคกร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
 

1.1 บริบทภายในองคกร (Internal Context)   
  1) ระบบ (System) องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสรางไม
ซับซอน และมีความคลองตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสรางใหเหมาะสมกับสถานการณ  
   2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงมีการสงเสริมการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝกอบรม และใหมี
การรายงานผลการการฝกอบรม ตลอดจนการนําไปใชประโยชนเพื่อจัดทําเปนองคความรู (Knowledge 
Management: KM) เพื่อเผยแพร ใหพนักงานไดนําไปใชประโยชน 
 3) ทักษะ (Skill) บคุลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานไดหลากหลายและสามารถทํางานไดเฉพาะทาง 
ตรงตามภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณในการท างานที่สามารถพัฒนาตอยอด ในการท า
งานภารกิจอื่นๆ ไดอีก 
 4) โครงสราง (Structure) องคการบริหารสวนตําบลพระเสารมีโครงสรางองคกรที่ มีการกําหนด
บทบาทหนาที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบงโครงสรางการบริหารงานและกําหนดบทบาท หนาที่แตละ
สํานัก/กอง รวมถึงไดมีการสื่อสารใหพนักงานไดรับทราบอยางทั่วถึง 
  5) กลยุทธ (Strategy) มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถ่ิน และทบทวนตามรอบการ
ทบทวนอยางตอเน่ือง รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นความตองการจากประชาชน เพื่อน นํามาปรับกลยุทธ การ
ดําเนินงาน ภายใตการเช่ือมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
 

1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
 1) การเมือง (Politic) องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ดําเนินการภายใตการสนับสนุนของรัฐบาล
ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ปฏิบัติตามพระราชกําหนด พระ
ราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการตางๆที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 
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1.3 การวิเคราะห  SWOT Analysis 
      จากขอมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งขอมลูเฉพาะแตละดาน ตลอดจนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตางๆทีก่ําลงัเผชิญ
อยู องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ไดมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมขององคประกอบภายในและ
องคประกอบภายนอกและกําหนดเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ดังน้ี 
1.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.   มีถนนสายลาดยางสายหนองตุ-นาโพธ์ิ ผานพื้นที ่
      ตําบลในการขนสงพืชผลทางการเกษตร 
2.   มีเสนทางคมนาคมเช่ือมตอระหวางหมูบานและ   
      ตําบลสามารถเดินทางสญัจรไปมาสะดวก 
3.   มีนโยบายของผูบรหิารในการดําเนินการดาน 
      โครงสรางพื้นฐานอยางเปนรปูธรรม 
4.   มีระบบประปาขนาดใหญมากในพื้นที่ตําบล   
 

1.  มีอุปกรณเครื่องมือ เครื่องจักรไมเพียงพอ 
2.  มีงบประมาณจาํกัด 
3.  แหลงนํ้าต้ืนเขิน 
4.  ไมมีไฟฟาเพื่อการเกษตร 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1.  มีหนวยงานอื่นใหการสนับสนุนงบประมาณ 
     เชน กรมทางหลวงชนบท  องคการบริหารสวน 
     จังหวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ฯลฯ    
     กรมชลประทาน กรมทรัพยากรนํ้า ฯลฯ 
2.  มีนโยบายภาครัฐที่ใหประชาชนมีไฟฟาใชครบ 
     ทุกหลังคาเรือน 
3.  มีนโยบายของผูบริหารในการขุดคลองสงนํ้าเพื่อ   
     การเกษตร 
4.  มีนโยบายของผูบริหารในการขยายเขตไฟฟาเพื่อ 
     การเกษตร 

1.  ขาดการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ใหการ 
     สนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ือง 
2.  พื้นที่หางไกลจากแหลงนํ้าชีสงผลใหไมมีแหลงนํ้า   
     ขนาดใหญในพื้นที่เพื่อทําการเกษตร 
 

 
การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
 -  มีการคมนาคมที่สะดวก รวดเร็ว 
 -  มีไฟฟาใชครอบคลุมทุกหลังคาเรือน รวมถึงไฟฟาเพื่อการเกษตร 
 -  มีนํ้าอุปโภคบริโภคและนํ้าใชเพื่อการเกษตรอยางเพียงพอ 
 



-9- 
 
๒.  การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตและเสริมสรางเศรษฐกิจฐานราก 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีโรงเรียนภายในตําบล  5  แหง และศูนยพัฒนา 
     เด็กเล็ก 4  แหง 
2.  มีการชวยเหลือสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ  
     ผูพิการและผูปวยโรคเอดส 
3. มีการอุดหนุนงบประมาณดานการศึกษาใหกับ  
     โรงเรียนในพื้นที่ทุกป 
4. ประชาชนสวนใหญมีอาชีพทํานา  
5. มีการรวมกลุมตาง ๆ ภายในหมูบาน/ตําบล 
6. มีทรัพยากรและวัตถุดิบภายในหมูบาน/ตําบล 
    หลากหลาย 
 

1. โรงเรียนในตําบลทั้ง 5 แหง สังกัด สพฐ. ทําใหการ  
    พัฒนาเด็กนักเรียนไดไมครอบคลุมในทุกดาน และ    
    มีงบประมาณบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่   
    นอย  
2. จํานวนผูสูงอายุ  ผูพิการมีจํานวนเพิ่มข้ึน 
3. ไมมีการรวมกลุมของเกษตรกร เพือ่จัดต้ังกลุม 
    โรงสีชุมชน ในการรวบรวมผลผลิตจากการ      
    ทํานาและการหาตลาดจําหนาย 
4. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงาน  
    ของกลุมอยางตอเน่ือง 
5. ไมมีตลาดทีจ่ะรองรบัสินคาหรอืผลผลิตของ 
    กลุม 
6. แหลงนํ้าทําการเกษตรไมเพียงพอตอความ 
    ตองการ 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน กระทรวงวัฒนธรรมกระทรวง 
    พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
    กระทรวงศึกษาธิการ 
2. มีนโยบายภาครัฐที่เอื้อตอการพัฒนา  เชน 
    นโยบายพฒันาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
    ดานวัฒนธรรม  ดานสุขภาพ  ดานความมั่นคง 
    ของชีวิตและสังคม 
3.  แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ  
    สังคมแหงชาติ ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 
    พรอมทั้งเรงสรางระบบภูมิคุมกันในประเทศให  
    เขมแข็ง 
4.  รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนธุรกิจชุมชน 
5.  รัฐบาลมีนโยบายใหประชาชนดําเนินชีวิตแบบ 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

1. มีวัฒนธรรมและคานิยมตางชาติเขามาครอบงํา 
    วัฒนธรรมไทย 
2. ประชาชนในพื้นที่สวนใหญนิยมเขาไปทํางานใน  
    กรุงเทพฯ ทําใหขาดคนทีจ่ะมาชวยคิดและพฒันา 
    หมูบานและตําบล 
3. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐยังไม 
    เพียงพอ 
4. ขาดแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
5. เกิดภัยธรรมชาติ สงผลใหผลผลิตของประชาชน  
    ไดรับความเสียหาย 
6. ปจจัยการผลิตหรือตนทุนการผลิตมีราคาสูง 
7. ราคาสินคาเกษตรไมคงที่ ข้ึนอยูกับกลไกทางการ 
    ตลาด 
8. ขาดการสงเสรมิ พฒันาและแปรรูปผลผลิตทาง 
    การเกษตร การตลาด ตลอดจนการกระจายผลผลิต 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ  สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
-  มีความรูในการบริหารจัดการกลุม และกลุมมีความเขมแข็ง 
-  ประชาชนมีแหลงเงินทุนและมีตลาดรองรับสินคาทางการเกษตร 
-  มีการพัฒนาดานการศึกษาที่ดีย่ิงข้ึน 
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3. การพัฒนาสังคมอยูเย็นเปนสุข 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีหนวยบริการกู ชีพในเขตพื้นที่ ในการบริการ 
     ประชาชนที่เจ็บปวยฉุกเฉิน 
2.  ประชาชนในพื้นที่มีความสามัคคี  
3.  มีศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือนในการ 
     ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.  ปญหาเกี่ยวกบัยาเสพติดในพื้นที่  
2.  ขาดงบประมาณ/เครื่องมือและอปุกรณในการ 
     ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน สํานักงานปองกันและบรรเทา-           
    สาธารณภัย  อําเภอมหาชนะชัย สถานีตํารวจภูธร  
2. มีนโยบายภาครัฐที่แกไขปญหายาเสพติด 
3. มีแผนการชวยเหลือผูประสบภัยในพื้นที่ 

1. ผูปกครองไมใหความรวมมือในการใหบุตรหลาน    
    เขารับการบําบัดยาเสพติด 
2. ปญหายาเสพติด แหลงอบายมุข ที่แพรระบาด 
    ในพื้นที่ 
3. ปญหาดานภัยแลง 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาสังคมอยูเย็นเปนสุข  สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
 -  เด็กวัยรุนเลิกยุงเกี่ยวกบัยาเสพติดและสนใจในกิจกรรมดานจิตอาสา 
 -  สามารถชวยเหลือประชาชนไดทันทีจากภัยพิบัติตางๆที่เกิดในพื้นที่ 
 
4. การพัฒนาวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีแหลงทองเที่ยวในเขตพื้นที่ เชน ศูนยอนุรกัษพันธุ    
     สัตวปา(ลงิ), วัดปาหนองบัวแดง  วัดพระธาตุบุญตา     
     และวัดทุงโพธ์ิทอง 
2.  มีการจัดต้ังกลุมอาชีพทุกหมูบาน  
3.  มีการจัดจําหนายสินคาโอท็อป(OTOP) ในหมูบาน 

1. งบประมาณมีจํานวนจํากัด 
2. การบรหิารจัดการกลุมอาชีพไมเขมแข็งขาดการ   
    ประชาสัมพันธและดานการตลาด 
3. ขาดการสงเสริมการทองเที่ยวอยางจริงจัง 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน กระทรวงการทองเที่ยว 
2. มีนโยบายภาครัฐที่สงเสริมดานการทองเที่ยว 
3. นโยบายผูบรหิารในการพฒันาแหลงทองเที่ยว         
    ในตําบล 

1. แหลงทองเที่ยวขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
2. มีงบประมาณจํากัด 
3. ประชาชนขาดการมสีวนรวมในการอนุรกัษและ   
    พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพืน้ที ่
 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 

-   มีกลุมอาชีพทีม่ีความเขมแข็งและมีการบริหารจัดการที่ดี 
- มีตลาดรองรับสินคา (OTOP) ของชุมชน 
- มีนักทองเที่ยวเขามาเที่ยวในพื้นที่มากย่ิงข้ึน 



-11- 
 
5. การพัฒนาการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1. มีการณรงคปลอยปลาสูแหลงนํ้าธรรมชาติ 
2. มีการรณรงคปลูกปาชุมชน 
3. มีแหลงนํ้าหลายแหงภายในตําบล 
4. มีปาสงวนแหงชาติ 

 

1. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษหวงแหน   
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงขาด 
    การบํารุงดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
2. มีการบุกรุกพื้นที่ในเขตปาสงวนแหงชาติ 
3. ประชาชนไมมีสวนรวมในการอนุรักษ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. ปญหาการทิง้ขยะในทีส่าธารณประโยชนและเขตปา    
    สงวนแหงชาติ 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1.  มีนโยบายดานบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
     และสิ่งแวดลอมของรัฐบาลที่เอื้อตอการพัฒนา 
2.  มีกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     ดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมโดยตรง 
 

1. การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐและหนวยงาน 
    ที่เกี่ยวของขาดความคลองตัวและตอเน่ือง 
2. องคกรประชาชนและภาคเอกชนไมใหความสําคัญ 
    ในดานบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 

- มีทรัพยากรปาไมเพิ่มข้ึน  ประชาชนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากร 
    ธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
- ไมมีการบุกรุกพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

- ประชาชนมีการจัดการขยะที่ดีและไมทิ้งขยะในที่ปาสงวนแหงชาติและที่สาธารณะ 
 
6. การพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม 
     เชนประเพณีบุญบั้งไฟ, ประเพณีแหเทียนเขาพรรษา 
2.  มีปราชญชาวบานดานภูมิปญญาทองถ่ิน               
      การจักรสาน หมอทําขวัญ เปนตน 
3.  มีสภาวัฒนธรรมตําบล ในการขับเคลื่อนกิจกรรม   
    ทางดานประเพณีและวัฒนธรรม 

1. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมทาง   
     ศาสนาและรักษาภูมิปญญาทองถ่ิน 
2.  ไมมีแหลงเรียนรูดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
3.  ไมมีการสืบทอดของปราชญชาวบาน 
4.  ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัด  
     กิจกรรมตางๆ 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวง 
    พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
    กระทรวงศึกษาธิการ  
2. มีนโยบายภาครัฐที่เอื้อตอการพัฒนา  เชน 
    นโยบายพฒันาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
    ดานวัฒนธรรม  ดานสุขภาพ  ดานความมั่นคง 
    ของชีวิตและสังคม 
3. แนวทางการพฒันาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ  
   สังคมแหงชาติ ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 
   พรอมทั้งเรงสรางระบบภูมิคุมกันในประเทศให  
   เขมแข็ง 

1. มีวัฒนธรรมและคานิยมตางชาติเขามาครอบงํา 
    วัฒนธรรมไทย 
2. ประชาชนในพื้นที่สวนใหญนิยมเขาไปทํางานใน  
    กรุงเทพฯ ทําใหขาดคนทีจ่ะมาสบืทอดภูมปิญญา  
    และดานการพฒันาชุมชน 
3. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เนนทางดานวัตถุ 
    นิยมมากกวาดานจิตใจ 
 

 
การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน    
สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 

-   มีการพัฒนาการศึกษา  อนุรักษ  ฟนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาของทองถ่ินและประชาชนมี
สวนรวมในกิจกรรมทางศาสนา 

 -   ประชาชนมีแหลงเรียนรูทางดานประเพณีวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 
7. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีนโยบายดานการเมืองการบริหารที่ชัดเจน 
2.  มีการพัฒนาบุคลากร 
3.  มีแบงโครงสรางองคกรและกําหนดหนาที่ความ 
     รับผิดชอบอยางชัดเจน 
4.  ผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความใกลชิดและ 
     เขาถึงประชาชนไดอยางเปนกันเอง 
5.  มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กําหนดไวชัดเจนใน 
     การปฏิบัติงาน 

1. วัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชยังไมเพียงพอตอ 
     ความจําเปนและความตองการ 
2. งบประมาณมีจํานวนจํากัดในการเรงพัฒนา ทําให 
     การพัฒนาเปนไปอยางชา 
3. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
4. บุคลากรมีความเขาใจ ในการรับการถายโอนภารกิจ 
     ซึ่งมีความสับสนยุงยาก 
5. ขาดการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความ 
    รับผิดชอบตอสวนรวมใหกับบุคลากร 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานตางๆ  จัดฝกอบรมเพื่อเพิ่ม 
    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. มีนโยบายภาครัฐที่เอื้อตอการพัฒนา เชน การ 
    ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ 
    และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี   
    พ.ศ. 2546 

1.  นโยบายรัฐบาล ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ  
    เปลี่ยนแปลงบอย 
2.  ข้ันตอนและวิธีการถายโอนภารกิจมีความยุงยาก 
     ซับซอน ทําใหเกิดความสับสนในการนําไปปฏิบัติ 
 

 
การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
 -  มีเครื่องมืออุปกรณในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 -  มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหกับประชาชนอยางทั่วถึง 
 -  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
 -  ผูบริหาร สมาชิก สภา อบต. และบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม มากย่ิงข้ึน 
  
8. การสงเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  ผูบริหารมาจากการเลือกต้ังโดยตรง ทําใหการ 
     ตัดสินใจของผูบริหารสนองความตองการของ  
     ประชาชนไดตรงจุดประสงคมากข้ึน 
2.  มีนโยบายดานการเมืองการบริหารที่ชัดเจน 
 

1. นโยบายของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอยสงผลการ  
    บริหารงานไมตรงตามเปาหมายที่กําหนดไว 
2. ประชาชนขาดการมีสวนรวมทางการเมือง 
3.  ขาดการสงเสริมการพัฒนากระบวนการประชา  
     สังคมของคนในชุมชน 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีการจัดอบรมการสงเสรมิพัฒนาประชาธิปไตยใหกับ  
   ประชาชนในพื้นที่ 
2. มีนโยบายของรัฐบาลในการสงเสรมิกิจกรรมดาน   
   ประชาธิปไตยและการมีสวนรวมทางการเมือง 

1.  ปญหาการเมืองระดับประเทศยังไมเสถียรภาพ    
     ยังมีการเปลี่ยนแปลง ทําใหนโยบายการพฒันาไม 
     ชัดเจน สงผลใหการบริหารงานเปนไปไมตอเน่ือง 
 

การวิเคราะหสถานการณในการสงเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคมสามารถทําไดและ  
เกิดผลดังน้ี 
 -  ประชาชนในชุมชนเกิดการมีสวนรวมทางการเมืองมากย่ิงข้ึน 
 -  ประชาชนเขาใจในสิทธิหนาที่ของตนในการลงคะแนนเสียงในการเลือกต้ังทุกระดับ 
 -  ประชาชนไมมีการซื้อสิทธ์ิขายเสียง และไมมีการทุจริตคอรัปช่ันในพื้นที่ 
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2.วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
  1)  เพื่อดําเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการช้ีบง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 
ภายใตบริบทภายในและภายนอกอยางครอบคลุมครบถวน   
  2)  เพื่อบริหารจัดการใหความเสี่ยงขององคการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  

3)  เพื่อกําหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบ 
และตอเน่ือง  

4)  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และ
ดําเนินการ ตลอดจนใหความสําคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
(Risk Awareness Culture) 

 
3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคกรผานการจัดการองคความรู  
  2) ผูบริหาร/เจาหนาทีทุ่กคนมสีวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  
  3) สนับสนุนกจิกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
 4) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่นัสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให 
เจาหนาที่ทุกระดับเขาถึงสารสนเทศเพื่อการบริหารความเสี่ยง  
  5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง  

6) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
7) นําองคความรูขององคกรสรางมูลคาตอบแทนสูสังคม  
 

4.โครงสรางการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
คณะผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 

 
1. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร    ประธานคณะทํางาน 

2. รองปลัดองคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร     คณะทํางาน 

3. หัวหนาสํานักปลัด        คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการกองคลงั       คณะทํางาน 

5. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม      คณะทํางาน 

6. ผูอํานวยการกองชาง       คณะทํางาน 

7. ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม    คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม     คณะทํางาน 

9. ผูอํานวยการกองการเกษตร      คณะทํางาน 

             10. นักวิเคราะหนโยบายและแผน       คณะทํางานและเลขานุการ 

 



บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

    กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลําดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลวัุตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ได ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ข้ันตอนหลัก ดังน้ี  

   1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร  

   2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จาก การประเมินโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

   3. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุม ความเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมาก(Extreme) น้ันใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติได
จริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย  

   4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความ เสี่ยง ที่ไดดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง   

   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพื่อให
มั่นใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการ 
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดข้ึน
ไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความ เสี่ยงที่ยัง
เหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบรหิาร ความเสี่ยงอยาง
ตอเน่ือง  

   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความ
เสี่ยง ในทุกข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบใหดีย่ิงข้ึน 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 
 

 
                 
 
 

    
 
 
 
 
    
 
 

1. การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัย
เสี่ยง โดยตอง คํานึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบติังานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุ
ปจจัย เสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการดูแล
ปองกัน รักษา ดังน้ันจึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” 
และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและจะสงผล กระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทําไม   

ทั้งน้ี สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังน้ี  

 1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  

 
   

 

1.ระบุ 

ความเสี่ยง 

2.ประเมินความ

เสี่ยง 

3.จัดการความ

เสี่ยง 

4.รายงานและ

ติดตามผล 

5.ประเมินผล

การบริหารความ

 

7.ทบทวนการ

บริหารความ
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2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู /ความสามารถของ บุคลากร  
กระบวนการทํางาน  ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หรือ S เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกล
ยุทธ เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผล ตาม
เปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร  
   2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของ
กับ ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานน้ี เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการ 
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน เปนตน  
   3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หรือ F เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ
บริหาร และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงิน
ที่ เกิดจากปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก 
กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไมเหมาะสม 
เปนตน  
   4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) หรือ 
C      เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวน 
ไดเสีย การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่นๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทําใหเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงน้ันควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถนําไปใช
ประโยชน ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได   
   ทั้งน้ี การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการไดหลายวิธี เชน จากการวิเคราะหกระบวนการ
ทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การ
เปรียบเทียบกับองคกรอื่น การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 
  2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การ
ประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของ
หนวยงานหรือขององคกร ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี   

  2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  
        เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดย
คณะผูรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และ สูงมาก ดังน้ี 
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พจิารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง  (Likelihood) 
ความถี่ที่ อาจ เ กิดเหตุ การณ 
ห รื อ ข อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงาน (เฉล่ีย : เดือน/ครั้ง , 
ป/ครั้ง) 

5 ป /ครั้ง 
 

2-3 ป/ครั้ง 
 

1 ป/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 

หรือ ไมเกิน   1 
ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลคาความเสียหาย(บาท) นอยกวา 1 หม่ืน 1 หม่ืน – 5 หม่ืน 5 หม่ืน – 2 แสน  2 แสน–1 ลาน มากกวา 1 ลาน 
ผลกระทบตอชีวิต เดือดรอนรําคาญ บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส ถึงแกชีวิต 
ผลกระทบตอภาพลักษณ/ การ
ดาํเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบตอคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน   สวนตําบล 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบดานเวลาความลาชา
ของงาน 

ไมเกิน 3 วัน ไมเกิน 7 วัน ไมเกิน 1 เดือน ไมเกิน 3 เดือน ไมเกิน 6 เดือน 

   สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได กําหนด
เกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า 
                     

5      

4      

 3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

                   สูงมาก 

                       

                   สูง 

 

                   ปานกลาง 
                    

                   ตํ่า 

 

 



-19- 
 

  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจดัสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 
หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอน ดําเนินการ ดังน้ี   
   1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี      
ที่จะเกิดน้ันมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด   
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามี 
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

  2.3  การวิเคราะหความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ เกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบง
พื้นที่เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 
 1) ระดับความเสี่ยงตํ่า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับ
น้ีใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสาํคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถ ยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆเพิ่มเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับน้ีใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพิ่มเติม   
  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ตองมีแผนลด ความเสี่ยง 
เพื่อใหความเสี่ยงน้ันลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตอง มีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 
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 2.4 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

ที่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรบัผิดชอบ 

1 ไมมีเจาหนาที่มาอยูเวร
รักษาการณ  พักเที่ยง  
วันหยุดราชการ วันหยุด 
นักขัตฤกษ และเวลากลางคืน   

1.ประชาชนไมไดรับบริการ
ชวงเวลาพักและชวง
วันหยุดราชการ  ตามนโยบาย
ผูบริหาร 
2.ทรัพยสิน อบต.  อาจเสียหาย 
ชํารุด  หรือ สูญหาย  

1.ผูที่ไดรับมอบหมายไมลงชื่อในสมุด
ลงรายชื่อปฏิบัติหนาที่เวรรักษาการณ 
2.ผูที่ไดรับมอบหมายไมมาปฏิบัติ
หนาที่อยูเวรรักษาการณตามคําส่ังฯ 
3.ประชาชนเสียโอกาสในการรับ
บริการตามนโยบายของผูบริหาร 
 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน หรือ O 

5 3 15 สูง สํานักปลัด 

2 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัติ เร่ือง งบประมาณ
รายจายประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

ประชาชนเสียประโยชนจากการ
ไมไดดําเนินโครงการ 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบโครงการ ไม
ดําเนินการโครงการตามขอบัญญัติ 
เร่ือง งบประมาณรายจายฯ ทําให
ดําเนินการไมทันปงบประมาณ ทําให
ประชาชนเสียประโยชน 
 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน หรือ O 

3 2 6 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 

3 การใชรถยนตสวนกลางไม
เปนไปตามระเบียบหลักเกณฑ
ที่กําหนด 

1.การใชรถยนตสวนกลางอาจไม
เปนไปตามวัตถุประสงค 
2.ส้ินเปลืองเชื้อเพลิงโดยไมมี
เหตุอันควร 

1.ผูขับรถยนต ไมมีการกรอกขอมูล
บันทึกการใชรถยนตสวนกลาง 
2.เมื่อออกนอกเขตขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไมมีการ ขอ
อนุญาตผูบริหารทองถิ่น  
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หรือ C 

5 2 10 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 
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การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ที่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่อาจเกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรบัผิดชอบ 

4 การใชพลังงานไฟฟาทั้งภายใน
และภายนอกอาคารสํานักงาน 

ส้ินเปลืองงบประมาณโดยเปลา
ประโยชน 

1.พนักงานสวนตําบลยังไม
ตอบสนองตามมาตรการประหยัด
พลังงานไฟฟาเทาที่ควรเชน ลืมปด
เคร่ืองปรับอากาศชวงพักกลางวัน 
ลืมปดไฟหองน้ํา เปนตน 
2.ไมสามารถลดการใชพลังงาน
ไฟฟาในแตละเดือนได 
 

ความเส่ียงดานการเงิน 
หรือ F 

5 1 5 ต่ํา ทุกสํานัก/กอง 

5 การเปล่ียนแปลงของระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของกับทองถิ่น 

การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

1.ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของมี
การเปล่ียนแปลงบอยคร้ัง 
2.ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของไมมี
ความชัดเจน 
3.ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของไม
เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร 
หรือ S 

2 5 10 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 

 

 

 

 

 



 

-23- 

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ที่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่อาจเกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรบัผิดชอบ 

6 การดําเนินงานตามโครงการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐานไม
เปนไปตามความตองการของ
ประชาชน 

ไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดอยางครอบคลุม
ทั่วทุกพ้ืนที่  ในรอบ 1 
ปงบประมาณ 

1.งบประมาณไมเพียงพอตอการ
ดําเนินโครงการ 
2.ติดระเบียบขอบังคับตางๆ 
3.เปนอํานาจหนาที่ของหนวยงาน
อ่ืน 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ หรือ C 

3 1 3 ต่ํา กองชาง 

7 ความเส่ียงที่เกิดจากสาธารณ
ภัย เชน อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

บานเรือนไดรับความเสียหาย ,
ประชาชน เดือดรอนขาดแคลนน้ํา
อุปโภคบริโภค พ้ืนที่ การเกษตร
เสียหาย  ขาดรายได 
 

1.ภัยธรรมชาติ 
2.ความประมาทของมนุษย 

ความเส่ียงดานการเงิน 
หรือ F 

4 5 20 สูงมาก ทุกสํานัก/กอง 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง   

   เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให
เหมาะสม กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งน้ีวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับ
การลด ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 
แนวทางหลัก คือ   

   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มี
อยู ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดําเนินการใดๆ ใหขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน  

   2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู 
เหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการ 
ดําเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน   

   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับ 
และตองจัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน 
การหยุดหรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน   

   4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน 
การทําประกันภัย ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอก มา
จัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน  

   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผน 
บริหารความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) 
และสูงมาก (Extreme) น้ันใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงน้ันได รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและ ตนทุนที่
ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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การจัดการความเสีย่ง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 
ที่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรบัผิดชอบ 
1 บุคลากรมีไมครบถวนตามที่

มีในกรอบอัตรากําลงั   
การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเส่ียงนี ้ การลดหรอืควบคุม         

ความเสี่ยง 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักปลัด การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1) ประกาศโอนรับโอนยาย 

2) สรรหาโดยขอใชบัญชีสอบของ สถ. 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี ้

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเส่ียงนี ้

2 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจาย
ประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเส่ียงนี ้ การลดหรอืควบคุม        
ความเสี่ยง 

ทุกสํานัก/กอง 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1) เห็นควรมีการตรวจสอบภายใน รายงานผลใหผูบริหารทราบ 

2) เห็นควรมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี ้

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเส่ียงนี ้

3 การใชรถยนตสวนกลาง    
ไมเปนไปตามระเบียบ
หลักเกณฑที่กําหนด 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเส่ียงนี ้ การลดหรอืควบคุม       
ความเสี่ยง 

ทุกสํานัก/กอง 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1.ถือระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชและรักษารถยนตของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือส่ังการกระทรวงมหาดไทยที ่มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันที ่25 ก.ย. 2561 เร่ือง ซักซอมแนวทางการปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชและรักษารถฯ พ.ศ.2548 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี ้

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเส่ียงนี ้

 
 

http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
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การจัดการความเสีย่ง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 
ที่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรบัผิดชอบ 
4 การใชพลงังานไฟฟาทัง้

ภายในและภายนอกอาคาร
สํานักงาน 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรบัความเสี่ยงน้ี การลดหรอืควบคุม         
ความเสี่ยง 

กองคลงั 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน แจงทุกสํานัก/

กองทราบและถือปฏิบัติ 
การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 
การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 

5 การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับทองถ่ิน 

การยอมรับความเสี่ยง ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ขอบงัคับทีเ่กี่ยวของ และ
ถือปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

การยอมรับความเสี่ยง ทุกสํานัก/กอง 

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง ไมควรลดหรือควบคุมความเสี่ยงน้ี 
การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 
การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 

6 การดําเนินงานตามโครงการ
ดานโครงสรางพื้นฐานไม
เปน ไปตามความตองการ
ของประชาชน 

การยอมรับความเสี่ยง อธิบายขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆให
ประชาชนทราบถึงเหตุผลที่ไมสามารถดําเนิน
โครงการตามความตองการในอันดับแรกได 

การยอมรับความเสี่ยง กองชาง 

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง ไมควรลดหรือควบคุมความเสี่ยงน้ี 
การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 
การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 
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การจัดการความเสีย่ง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 
ที่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรบัผิดชอบ 
7 ความเสี่ยงทีเ่กิดจากสาธารณ

ภัย เชน อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรบัความเสี่ยงน้ี การลดหรอืควบคุม 
ความเสี่ยง 

สํานักปลัด 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1.ประชาสัมพันธแนวทางการปฏิบัติ การปองกัน        

สาธารณภัยตางๆ 
2.ของงบประมาณดําเนินการกอสรางสิ่งปลูกสราง   
ที่สามารถปองกันสาธารณภัยตางๆได เชน เข่ือน          
เรียงหิน ฯลฯ 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 

ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 
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4. การรายงานและติดตามผล   
   หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงาน
และ ติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมี 
เปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการ 
บริหารความเสี่ยงหรือไม      โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ
ดี ก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไป 
รายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน  

   ทั้งน้ีกระบวนการสอบทานอาจกําหนด ขอมูลที่ตองติดตาม หรือาจทํา Check List การ
ติดตาม พรอมทั้งกําหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลา       
ที่กําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน   
   2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบติังาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยู
ใน การดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน   
  
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความ
เสี่ยง ประจําปตอผูบริหารทองถ่ิน เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหารทองถ่ิน มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสทิธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุม
อื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลงัมกีารจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอยางตอเน่ืองจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน   
  
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   
   การทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสทิธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงใน ทกุข้ันตอน เพื่อการปรับปรงุและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกบั
การ ปฏิบัติงานจรงิเปนประจําทุกป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
   ในปงบประมาณ 2564 องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ไดดําเนินการวิเคราะหและ
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  โดยพิจารณาทบทวน
จากรายงานผลการดําเนินงาน บริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ 2563 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับ     
ปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) น้ันใหลดลงมาอยู ในระดับที่ยอมรับได  
   สําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อปองกัน ไมให
เกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซึ่งการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาใน ดาน
คาใชจายและตนทุนที่ตองใช กับประโยชนที่จะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําป งบประมาณ 
2564 ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีองคประกอบที่สําคัญดังน้ี  
   1) วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)   
   2) ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง   

3) งบประมาณที่ใชดําเนินการ  
4) กําหนดระยะเวลาดําเนินการของแผนงานน้ัน  
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ความถี่ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

บุคลากรมีไมครบถวน
ตามที่มีในกรอบ
อัตรากําลงั   

15 1) ประกาศโอนรับโอนยาย 
2) สรรหาโดยขอใชบัญชี
สอบของ สถ. 

เพื่อใหการบริหาร
จัดการองคกร
เปนไปดวยความ
เรียบรอย 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

มีอัตรากําลัง
ครบตามแผน
อัตรากําลัง 

สํานักปลัด 1 1 1 

การดําเนินโครงการ
ตามขอบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจาย
ประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

6 1) ควรมีการตรวจสอบ
ภายใน รายงานผลให
ผูบริหารทราบ 
2) ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

เพื่อแกไขปญหา
ความเดือดรอน
ของประชาชนได
อยางครอบคลุม
ทุกแผนงาน 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

มีการดําเนิน
โครงการตาม
ขอบัญญัติฯได
ครบถวนและทัน
ในปงบประมาณ 

ทุกสํานัก/
กอง 

1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

การใชรถยนตสวนกลาง    
ไมเปนไปตามระเบียบ
หลักเกณฑที่กําหนด 

10 1.ถือระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการใชและรักษา
รถยนตขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือส่ัง
การกระทรวงมหาดไทย
ที่ มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันที่ 25 ก.ย. 
2561 เรื่อง ซักซอม
แนวทางการปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการใชและรักษารถ
ฯ พ.ศ.2548 

เพื่อใหการใช
รถยนตสวนกลาง
เปนไปตาม
หลักเกณฑที่
กําหนด 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

การใชรถยนต
สวนกลางเปนไป
ตามวัตถุ 
ประสงค 

ทุกสํานัก/
กอง 

1 1 1 

 
 

http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ความถี่ ผลกระทบ/ ความ
รุนแรง 

คะแนนรวม 

การใชพลังงานไฟฟา  ทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร
สํานักงาน 

5 กําหนดมาตรการประหยัด
พลังงาน แจงทุกสํานัก/
กองทราบและถือปฏิบัติ 

เพื่อรณรงคใหมี
การประหยัด
พลังงาน 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

ประหยัดคา
ไฟฟา 

กองคลัง 1 1 1 

การเปล่ียนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของ
กับทองถิ่น 

10 1.ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ            ที่
เก่ียวของ และถือปฏิบัติ
ตามอยางเครงครัด 
2.สงเจาหนาที่เขารับการ
อบรมฯ 

เพื่อใหการ
ดาํเนินการตางๆ
ของอบต.เปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของ 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

การดําเนินการ
ตางๆของอบต.
เปนไปตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของ 

ทุกสํานัก/กอง 1 1 1 

การดําเนินงานตาม
โครงการดานโครงสราง
พื้นฐานไมเปน ไปตาม
ความตองการของ
ประชาชน 

3 อธิบายขอกฎหมาย 
ระเบียบขอบังคับตางๆให
ประชาชนทราบถึงเหตุผล
ที่ไมสามารถดําเนิน
โครงการตามความ
ตองการในอันดับแรกได 

เพื่อใหการ
ดาํเนินการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
ของ อบต.เปนไป
ตามความตองการ
ของประชาชน 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

เพื่อใหโครงการ
ที่ดําเนินการ
เปนไปตามความ
ตองการของ
ประชาชน 

กองชาง 1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ความถี่ ผลกระทบ/ ความ
รุนแรง 

คะแนนรวม 

ความเส่ียงที่เกิดจาก   สา
ธารณภัย เชน อัคคีภัย วาต
ภัย อุทกภัย ฯลฯ 

20 1.ประชาสัมพันธแนวทาง
การปฏิบัติ การปองกัน        
สาธารณภัยตางๆ 
2.ของงบประมาณ
ดาํเนินการกอสรางส่ิงปลูก
สรางที่สามารถปองกัน    
สาธารณภัยตางๆได           
เชน เขื่อนเรียงหิน ถัง
ดับเพลิง ฯลฯ 

เพื่อปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัยตางๆในตําบล 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

ประชาชนไดรับ
ผลกระทบจาก
สาธารณภัยนอย
ที่สุด 

สํานักปลัด 1 3 3 

 


