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คํานํา 

   การบริหารความเสีย่ง นับเปนเครื่องมือสาํคัญและมปีระโยชนในการบริหารจัดการองคการให

สามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยการ

บริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุ ของแตละโอกาสที่

กอใหเกิดความเสียหายในดานการดําเนินงานดานตาง ๆ ขององคกร ทําใหองคกรสามารถ ขับเคลื่อนไปสู

เปาหมายไดอยางมั่นคง 

   องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร เล็งเห็นวาการบริหารความเสี่ยง เปนเรื่องที่สําคัญและม ี

ประโยชนอยางมากในการที่แตละองคกรจะนําหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใชในการวางแผน ควบคู

กับการบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองคกร ไดอยางเหมาะสมและบรรลุผล ตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมายและวัตถุประสงคขององคกรที่วางไว ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกลาว เปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวย

ใหหนวยงานนําไปใชประโยชนในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล  
   การบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี     
ที่จะชวย ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร  
   ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่
อาจจะ สงผลกระทบตอการดําเนินงานหรอืเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลาน้ัน 
อยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ 
องคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยาง เหมาะสม  
   ดังน้ันคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร จึงไดจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย     
ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ   
 

 2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง  
   1) เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลกัการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
  2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบรหิารความเสี่ยง   
  3) เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเน่ือง  
  4) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยง  
  5) เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยง  
              กับกลยุทธ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกิดข้ึนกบัองคกร 
 

3. เปาหมาย  
  1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปใชในการ 
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  
  2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบรหิารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพื่อพฒันาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเน่ือง  
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร  
6) การบริหารความเสี่ยงไดรบัการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร   
 
 



-2- 
 

4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง  
   การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดีย่ิงข้ึน และ
ทําให องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจ
ทําใหองคกรเกิดความเสียหาย   
   ประโยชนที่คาดหวังวาจะไดรบัจากการดําเนินการบรหิารความเสี่ยง มีดังน้ี  
   1) เปนสวนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวย 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถทําหนาที่
ในการกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
   2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งต้ังอยู บน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
   3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง 
จะทําใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ 
เสี่ยงสําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
   4) เปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให 
ผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่ 
สําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
และสามารถปกปองผลประโยชน รวมทั้งเพิ่มมูลคาแกองคกร  
   5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมกีารพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ ผูบริหารมี
ความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
   6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และ
การเลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตํ่า และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากร แตกตาง
กัน เปนตน  

5. นิยามความเสี่ยง  
   5.1  ความเสี่ยง (Risk)  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน
ภายในสถานการณที่ไม แนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัว
เงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดาน
ยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจาก
ผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ  ลักษณะของความเสี่ยง 
สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังน้ี   
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     1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง   
      2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรอื นโยบาย   
        3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดข้ึนจาก
เหตุการณเสี่ยง    

5.2 การบริหารความเสี่ยง(Risk Management)การบริหารความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการ    
ที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่
องคกรยอมรับได   
   5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง 
หมายถึง ระบบการบริหารปจจยั และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของ
แตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของ ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใน
ระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ
เปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับ
การสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความ เสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 ขอมูลพื้นฐาน 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

-------------------------------------  
  องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร จัดต้ังข้ึน ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดต้ัง
องคการบริหารสวนตําบล เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2539 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนที่ 
9 ง โดยมี อํานาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ปรากฏใน
มาตรา 22 แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเติม 
กําหนดใหสภาตําบลมีหนาที่ในการพัฒนาตําบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตําบล 
เสนอแนะสวนราชการในการบริหารราชการและพัฒนาตําบล ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตําบลตาม
กฎหมายวาดวยลักษณะปกครองทองที่ และหนาที่อื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดนอกจากน้ี สภาตําบลอาจ
ดําเนินกิจการดังที่บัญญัติไวในมาตรา 23 คือ 
                    1) จัดใหมนํ้ีาเพื่อการอปุโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดใหมีนํ้าและบํารุงทางนํ้าและทางบก 
                    3) จัดใหมีนํ้าและรกัษาทางระบายนํ้า และรักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และ     
                        ที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมลูฝอยและสิง่ปฏิกลู 
                    4) คุมครองดูแลและบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                    5) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) สงเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพกิาร 
 
วิสัยทัศน 
           “สาธารณูปโภคกาวไกล  ใสใจการคมนาคม  อุดมดวยแหลงนํ้า  งามล้ําประเพณี  สูวิถีความพอเพียง” 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 
ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพฒันาสงเสรมิคุณภาพชีวิตและเสรมิสรางเศรษฐกจิฐานราก 
ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพฒันา สังคมอยูเย็นเปนสุข 
ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพฒันาการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและ              

                               การทองเที่ยว 
ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพฒันาการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ    

                               สิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการพฒันาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และ ภูมปิญญา  

                              ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 7 ยุทธศาสตรการพฒันาการบรหิารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 8 ยุทธศาสตรการสงเสริมพฒันาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) จุดเดนของพ้ืนท่ี 

การกําหนดตําแหนงจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร
กําหนดการพัฒนาที่ครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ที่เกี่ยวของกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนา จํานวน 8 ยุทธศาสตร และ 30 กลยุทธ ดังน้ี 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
๑.๑) กลยุทธการพัฒนาการคมนาคมและขนสง 
๑.๒) กลยุทธการพัฒนาการสาธารณูปโภค 
๑.๓) กลยุทธการพัฒนาการผังเมืองและควบคุมอาคาร 

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตและเสริมสรางเศรษฐกิจฐานราก 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      2.1) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมอาชีพ 
     2.2) กลยุทธการพฒันางานสวัสดิการสงัคมและสังคมสงเคราะห 
      2.3) กลยุทธการพฒันาการจัดการศึกษาและสงเสริมการศึกษา 
      2.4) กลยุทธการพฒันาการสาธารณสุข 
      2.5) กลยุทธการพฒันาการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
      2.6) กลยุทธการพฒันาการกีฬาและนันทนาการ 
      2.7) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมเศรษฐกจิฐานรากตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนา สังคมอยูเย็นเปนสุข 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      3.1) กลยุทธการพฒันาความสามัคคีและชุมชนนาอยูของประชาชนในทองถ่ิน 
           3.2) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
      3.3) กลยุทธการพฒันาการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     3.4) กลยุทธการพฒันาการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
      3.5) กลยุทธการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      4.1) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมการลงทุน 
      4.2) กลยุทธการพฒันาการสงเสริมหัตถกรรมและอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
      4.3) กลยุทธการพฒันาการทองเที่ยว 
      4.4) กลยุทธการพฒันาการพาณิชยกรรม 
      4.5) กลยุทธการพัฒนา ผลิตภัณฑชุมชน(OTOP) 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      5.1) กลยุทธการพฒันาการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติการคุมครองดูแลและบํารงุรักษาปา 
      5.2) กลยุทธการพฒันาการจัดการสิง่แวดลอมและมลพิษตางๆ 
      5.3) กลยุทธการพัฒนาการจัดการที่สาธารณะประโยชน 
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 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

    การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 
      6.1) กลยุทธการพฒันาการปกปอง คุมครอง ควบคุม ดูแลรกัษา โบราณสถานโบราณวัตถุ 
      6.2) กลยุทธการพัฒนาอนุรักษและสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      7.1) กลยุทธการพฒันาองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยการบรหิารจัดการที่ดี 
      7.2) กลยุทธการพฒันาศักยภาพและประสิทธิภาพ บุคลากรทองถ่ิน 
      7.3) กลยุทธการพัฒนาการสงเสริมการใหบริหารหนวยงานภาครัฐ ประชาคมและองคกรประชาชน 

8.  ยุทธศาสตรการสงเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
     การพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสารท่ีเก่ียวของกับ 

      8.1) กลยุทธการพฒันาสงเสรมิกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมทางการเมอืงการปกครอง 
                    ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
      8.2) กลยุทธการพัฒนาสงเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสังคม 
 
 

 



บทที่ 3 
การบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 

  องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ไดประยุกตหลักการบรหิารจัดการความเสีย่งทั่วทั้งองคกร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อกําหนดแนวทางในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกรใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร รวมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตําบลพระเสารใหเปนไปอยางเหมาะสมตามมาตรฐานที่กําหนด ภายใตกรอบนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงที่มุงเนนใหเกิด Risk Awareness Culture ดวยการดําเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการความ
เสี่ยงต้ังแตการระบุปจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว วิเคราะหความ
เสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจนจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดําเนินงาน ภายใต 
8 องคประกอบ ไดแก 1) บริบทภายในและภายนอกองคกร 2) การกําหนดวัตถุประสงค 3) การช้ีบง
เหตุการณ  4) การประเมินความเสี่ยง 5) การตอบสนองความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศ
และการสื่อสาร  และ 8) การติดตามประเมินผล 
 

1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองคกร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
 

1.1 บริบทภายในองคกร (Internal Context)   
  1) ระบบ (System) องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสรางไม
ซับซอน และมีความคลองตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสรางใหเหมาะสมกับสถานการณ  
   2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงมีการสงเสริมการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝกอบรม และใหมี
การรายงานผลการการฝกอบรม ตลอดจนการนําไปใชประโยชนเพื่อจัดทําเปนองคความรู (Knowledge 
Management: KM) เพื่อเผยแพร ใหพนักงานไดนําไปใชประโยชน 
 3) ทักษะ (Skill) บคุลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานไดหลากหลายและสามารถทํางานไดเฉพาะทาง 
ตรงตามภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณในการท างานที่สามารถพัฒนาตอยอด ในการท า
งานภารกิจอื่นๆ ไดอีก 
 4) โครงสราง (Structure) องคการบริหารสวนตําบลพระเสารมีโครงสรางองคกรที่ มีการกําหนด
บทบาทหนาที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบงโครงสรางการบริหารงานและกําหนดบทบาท หนาที่แตละ
สํานัก/กอง รวมถึงไดมีการสื่อสารใหพนักงานไดรับทราบอยางทั่วถึง 
  5) กลยุทธ (Strategy) มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถ่ิน และทบทวนตามรอบการ
ทบทวนอยางตอเน่ือง รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นความตองการจากประชาชน เพื่อน นํามาปรับกลยุทธ การ
ดําเนินงาน ภายใตการเช่ือมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
 

1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
 1) การเมือง (Politic) องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ดําเนินการภายใตการสนับสนุนของรัฐบาล
ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ปฏิบัติตามพระราชกําหนด พระ
ราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการตางๆที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 
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1.3 การวิเคราะห  SWOT Analysis 
      จากขอมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งขอมลูเฉพาะแตละดาน ตลอดจนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตางๆทีก่ําลงัเผชิญ
อยู องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ไดมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมขององคประกอบภายในและ
องคประกอบภายนอกและกําหนดเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ดังน้ี 
1.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.   มีถนนสายลาดยางสายหนองตุ-นาโพธ์ิ ผานพื้นที ่
      ตําบลในการขนสงพืชผลทางการเกษตร 
2.   มีเสนทางคมนาคมเช่ือมตอระหวางหมูบานและ   
      ตําบลสามารถเดินทางสญัจรไปมาสะดวก 
3.   มีนโยบายของผูบรหิารในการดําเนินการดาน 
      โครงสรางพื้นฐานอยางเปนรปูธรรม 
4.   มีระบบประปาขนาดใหญมากในพื้นที่ตําบล   
 

1.  มีอุปกรณเครื่องมือ เครื่องจักรไมเพียงพอ 
2.  มีงบประมาณจาํกัด 
3.  แหลงนํ้าต้ืนเขิน 
4.  ไมมีไฟฟาเพื่อการเกษตร 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1.  มีหนวยงานอื่นใหการสนับสนุนงบประมาณ 
     เชน กรมทางหลวงชนบท  องคการบริหารสวน 
     จังหวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ฯลฯ    
     กรมชลประทาน กรมทรัพยากรนํ้า ฯลฯ 
2.  มีนโยบายภาครัฐที่ใหประชาชนมีไฟฟาใชครบ 
     ทุกหลังคาเรือน 
3.  มีนโยบายของผูบริหารในการขุดคลองสงนํ้าเพื่อ   
     การเกษตร 
4.  มีนโยบายของผูบริหารในการขยายเขตไฟฟาเพื่อ 
     การเกษตร 

1.  ขาดการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ใหการ 
     สนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ือง 
2.  พื้นที่หางไกลจากแหลงนํ้าชีสงผลใหไมมีแหลงนํ้า   
     ขนาดใหญในพื้นที่เพื่อทําการเกษตร 
 

 
การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
 -  มีการคมนาคมที่สะดวก รวดเร็ว 
 -  มีไฟฟาใชครอบคลุมทุกหลังคาเรือน รวมถึงไฟฟาเพื่อการเกษตร 
 -  มีนํ้าอุปโภคบริโภคและนํ้าใชเพื่อการเกษตรอยางเพียงพอ 
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๒.  การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตและเสริมสรางเศรษฐกิจฐานราก 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีโรงเรียนภายในตําบล  5  แหง และศูนยพัฒนา 
     เด็กเล็ก 4  แหง 
2.  มีการชวยเหลือสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ  
     ผูพิการและผูปวยโรคเอดส 
3. มีการอุดหนุนงบประมาณดานการศึกษาใหกับ  
     โรงเรียนในพื้นที่ทุกป 
4. ประชาชนสวนใหญมีอาชีพทํานา  
5. มีการรวมกลุมตาง ๆ ภายในหมูบาน/ตําบล 
6. มีทรัพยากรและวัตถุดิบภายในหมูบาน/ตําบล 
    หลากหลาย 
 

1. โรงเรียนในตําบลทั้ง 5 แหง สังกัด สพฐ. ทําใหการ  
    พัฒนาเด็กนักเรียนไดไมครอบคลุมในทุกดาน และ    
    มีงบประมาณบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่   
    นอย  
2. จํานวนผูสูงอายุ  ผูพิการมีจํานวนเพิ่มข้ึน 
3. ไมมีการรวมกลุมของเกษตรกร เพือ่จัดต้ังกลุม 
    โรงสีชุมชน ในการรวบรวมผลผลิตจากการ      
    ทํานาและการหาตลาดจําหนาย 
4. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงาน  
    ของกลุมอยางตอเน่ือง 
5. ไมมีตลาดทีจ่ะรองรบัสินคาหรอืผลผลิตของ 
    กลุม 
6. แหลงนํ้าทําการเกษตรไมเพียงพอตอความ 
    ตองการ 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน กระทรวงวัฒนธรรมกระทรวง 
    พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
    กระทรวงศึกษาธิการ 
2. มีนโยบายภาครัฐที่เอื้อตอการพัฒนา  เชน 
    นโยบายพฒันาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
    ดานวัฒนธรรม  ดานสุขภาพ  ดานความมั่นคง 
    ของชีวิตและสังคม 
3.  แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ  
    สังคมแหงชาติ ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 
    พรอมทั้งเรงสรางระบบภูมิคุมกันในประเทศให  
    เขมแข็ง 
4.  รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนธุรกิจชุมชน 
5.  รัฐบาลมีนโยบายใหประชาชนดําเนินชีวิตแบบ 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

1. มีวัฒนธรรมและคานิยมตางชาติเขามาครอบงํา 
    วัฒนธรรมไทย 
2. ประชาชนในพื้นที่สวนใหญนิยมเขาไปทํางานใน  
    กรุงเทพฯ ทําใหขาดคนทีจ่ะมาชวยคิดและพฒันา 
    หมูบานและตําบล 
3. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐยังไม 
    เพียงพอ 
4. ขาดแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
5. เกิดภัยธรรมชาติ สงผลใหผลผลิตของประชาชน  
    ไดรับความเสียหาย 
6. ปจจัยการผลิตหรือตนทุนการผลิตมีราคาสูง 
7. ราคาสินคาเกษตรไมคงที่ ข้ึนอยูกับกลไกทางการ 
    ตลาด 
8. ขาดการสงเสรมิ พฒันาและแปรรูปผลผลิตทาง 
    การเกษตร การตลาด ตลอดจนการกระจายผลผลิต 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ  สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
-  มีความรูในการบริหารจัดการกลุม และกลุมมีความเขมแข็ง 
-  ประชาชนมีแหลงเงินทุนและมีตลาดรองรับสินคาทางการเกษตร 
-  มีการพัฒนาดานการศึกษาที่ดีย่ิงข้ึน 
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3. การพัฒนาสังคมอยูเย็นเปนสุข 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีหนวยบริการกู ชีพในเขตพื้นที่ ในการบริการ 
     ประชาชนที่เจ็บปวยฉุกเฉิน 
2.  ประชาชนในพื้นที่มีความสามัคคี  
3.  มีศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือนในการ 
     ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.  ปญหาเกี่ยวกบัยาเสพติดในพื้นที่  
2.  ขาดงบประมาณ/เครื่องมือและอปุกรณในการ 
     ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน สํานักงานปองกันและบรรเทา-           
    สาธารณภัย  อําเภอมหาชนะชัย สถานีตํารวจภูธร  
2. มีนโยบายภาครัฐที่แกไขปญหายาเสพติด 
3. มีแผนการชวยเหลือผูประสบภัยในพื้นที่ 

1. ผูปกครองไมใหความรวมมือในการใหบุตรหลาน    
    เขารับการบําบัดยาเสพติด 
2. ปญหายาเสพติด แหลงอบายมุข ที่แพรระบาด 
    ในพื้นที่ 
3. ปญหาดานภัยแลง 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาสังคมอยูเย็นเปนสุข  สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
 -  เด็กวัยรุนเลิกยุงเกี่ยวกบัยาเสพติดและสนใจในกิจกรรมดานจิตอาสา 
 -  สามารถชวยเหลือประชาชนไดทันทีจากภัยพิบัติตางๆที่เกิดในพื้นที่ 
 
4. การพัฒนาวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีแหลงทองเที่ยวในเขตพื้นที่ เชน ศูนยอนุรกัษพันธุ    
     สัตวปา(ลงิ), วัดปาหนองบัวแดง  วัดพระธาตุบุญตา     
     และวัดทุงโพธ์ิทอง 
2.  มีการจัดต้ังกลุมอาชีพทุกหมูบาน  
3.  มีการจัดจําหนายสินคาโอท็อป(OTOP) ในหมูบาน 

1. งบประมาณมีจํานวนจํากัด 
2. การบรหิารจัดการกลุมอาชีพไมเขมแข็งขาดการ   
    ประชาสัมพันธและดานการตลาด 
3. ขาดการสงเสริมการทองเที่ยวอยางจริงจัง 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน กระทรวงการทองเที่ยว 
2. มีนโยบายภาครัฐที่สงเสริมดานการทองเที่ยว 
3. นโยบายผูบรหิารในการพฒันาแหลงทองเที่ยว         
    ในตําบล 

1. แหลงทองเที่ยวขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
2. มีงบประมาณจํากัด 
3. ประชาชนขาดการมสีวนรวมในการอนุรกัษและ   
    พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพืน้ที ่
 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 

-   มีกลุมอาชีพทีม่ีความเขมแข็งและมีการบริหารจัดการที่ดี 
- มีตลาดรองรับสินคา (OTOP) ของชุมชน 
- มีนักทองเที่ยวเขามาเที่ยวในพื้นที่มากย่ิงข้ึน 
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5. การพัฒนาการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1. มีการณรงคปลอยปลาสูแหลงนํ้าธรรมชาติ 
2. มีการรณรงคปลูกปาชุมชน 
3. มีแหลงนํ้าหลายแหงภายในตําบล 
4. มีปาสงวนแหงชาติ 

 

1. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษหวงแหน   
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงขาด 
    การบํารุงดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
2. มีการบุกรุกพื้นที่ในเขตปาสงวนแหงชาติ 
3. ประชาชนไมมีสวนรวมในการอนุรักษ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. ปญหาการทิง้ขยะในทีส่าธารณประโยชนและเขตปา    
    สงวนแหงชาติ 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1.  มีนโยบายดานบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
     และสิ่งแวดลอมของรัฐบาลที่เอื้อตอการพัฒนา 
2.  มีกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     ดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมโดยตรง 
 

1. การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐและหนวยงาน 
    ที่เกี่ยวของขาดความคลองตัวและตอเน่ือง 
2. องคกรประชาชนและภาคเอกชนไมใหความสําคัญ 
    ในดานบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 

- มีทรัพยากรปาไมเพิ่มข้ึน  ประชาชนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากร 
    ธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
- ไมมีการบุกรุกพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

- ประชาชนมีการจัดการขยะที่ดีและไมทิ้งขยะในที่ปาสงวนแหงชาติและที่สาธารณะ 
 
6. การพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม 
     เชนประเพณีบุญบั้งไฟ, ประเพณีแหเทียนเขาพรรษา 
2.  มีปราชญชาวบานดานภูมิปญญาทองถ่ิน               
      การจักรสาน หมอทําขวัญ เปนตน 
3.  มีสภาวัฒนธรรมตําบล ในการขับเคลื่อนกิจกรรม   
    ทางดานประเพณีและวัฒนธรรม 

1. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมทาง   
     ศาสนาและรักษาภูมิปญญาทองถ่ิน 
2.  ไมมีแหลงเรียนรูดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
3.  ไมมีการสืบทอดของปราชญชาวบาน 
4.  ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัด  
     กิจกรรมตางๆ 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหความชวยเหลือและ 
    สนับสนุน  เชน กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวง 
    พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
    กระทรวงศึกษาธิการ  
2. มีนโยบายภาครัฐที่เอื้อตอการพัฒนา  เชน 
    นโยบายพฒันาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
    ดานวัฒนธรรม  ดานสุขภาพ  ดานความมั่นคง 
    ของชีวิตและสังคม 
3. แนวทางการพฒันาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ  
   สังคมแหงชาติ ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 
   พรอมทั้งเรงสรางระบบภูมิคุมกันในประเทศให  
   เขมแข็ง 

1. มีวัฒนธรรมและคานิยมตางชาติเขามาครอบงํา 
    วัฒนธรรมไทย 
2. ประชาชนในพื้นที่สวนใหญนิยมเขาไปทํางานใน  
    กรุงเทพฯ ทําใหขาดคนทีจ่ะมาสบืทอดภูมปิญญา  
    และดานการพฒันาชุมชน 
3. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เนนทางดานวัตถุ 
    นิยมมากกวาดานจิตใจ 
 

 
การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน    
สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 

-   มีการพัฒนาการศึกษา  อนุรักษ  ฟนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาของทองถ่ินและประชาชนมี
สวนรวมในกิจกรรมทางศาสนา 

 -   ประชาชนมีแหลงเรียนรูทางดานประเพณีวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 
7. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  มีนโยบายดานการเมืองการบริหารที่ชัดเจน 
2.  มีการพัฒนาบุคลากร 
3.  มีแบงโครงสรางองคกรและกําหนดหนาที่ความ 
     รับผิดชอบอยางชัดเจน 
4.  ผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความใกลชิดและ 
     เขาถึงประชาชนไดอยางเปนกันเอง 
5.  มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กําหนดไวชัดเจนใน 
     การปฏิบัติงาน 

1. วัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชยังไมเพียงพอตอ 
     ความจําเปนและความตองการ 
2. งบประมาณมีจํานวนจํากัดในการเรงพัฒนา ทําให 
     การพัฒนาเปนไปอยางชา 
3. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
4. บุคลากรมีความเขาใจ ในการรับการถายโอนภารกิจ 
     ซึ่งมีความสับสนยุงยาก 
5. ขาดการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความ 
    รับผิดชอบตอสวนรวมใหกับบุคลากร 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีหนวยงานตางๆ  จัดฝกอบรมเพื่อเพิ่ม 
    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. มีนโยบายภาครัฐที่เอื้อตอการพัฒนา เชน การ 
    ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ 
    และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี   
    พ.ศ. 2546 

1.  นโยบายรัฐบาล ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ  
    เปลี่ยนแปลงบอย 
2.  ข้ันตอนและวิธีการถายโอนภารกิจมีความยุงยาก 
     ซับซอน ทําใหเกิดความสับสนในการนําไปปฏิบัติ 
 

 
การวิเคราะหสถานการณในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถทําไดและเกิดผลดังน้ี 
 -  มีเครื่องมืออุปกรณในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 -  มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหกับประชาชนอยางทั่วถึง 
 -  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
 -  ผูบริหาร สมาชิก สภา อบต. และบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม มากย่ิงข้ึน 
  
8. การสงเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดออน (Weakness : W) 
1.  ผูบริหารมาจากการเลือกต้ังโดยตรง ทําใหการ 
     ตัดสินใจของผูบริหารสนองความตองการของ  
     ประชาชนไดตรงจุดประสงคมากข้ึน 
2.  มีนโยบายดานการเมืองการบริหารที่ชัดเจน 
 

1. นโยบายของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอยสงผลการ  
    บริหารงานไมตรงตามเปาหมายที่กําหนดไว 
2. ประชาชนขาดการมีสวนรวมทางการเมือง 
3.  ขาดการสงเสริมการพัฒนากระบวนการประชา  
     สังคมของคนในชุมชน 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat : T) 
1. มีการจัดอบรมการสงเสรมิพัฒนาประชาธิปไตยใหกับ  
   ประชาชนในพื้นที่ 
2. มีนโยบายของรัฐบาลในการสงเสรมิกิจกรรมดาน   
   ประชาธิปไตยและการมีสวนรวมทางการเมือง 

1.  ปญหาการเมืองระดับประเทศยังไมเสถียรภาพ    
     ยังมีการเปลี่ยนแปลง ทําใหนโยบายการพฒันาไม 
     ชัดเจน สงผลใหการบริหารงานเปนไปไมตอเน่ือง 
 

การวิเคราะหสถานการณในการสงเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคมสามารถทําไดและ  
เกิดผลดังน้ี 
 -  ประชาชนในชุมชนเกิดการมีสวนรวมทางการเมืองมากย่ิงข้ึน 
 -  ประชาชนเขาใจในสิทธิหนาที่ของตนในการลงคะแนนเสียงในการเลือกต้ังทุกระดับ 
 -  ประชาชนไมมีการซื้อสิทธ์ิขายเสียง และไมมีการทุจริตคอรัปช่ันในพื้นที่ 
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2.วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
  1)  เพื่อดําเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการช้ีบง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 
ภายใตบริบทภายในและภายนอกอยางครอบคลุมครบถวน   
  2)  เพื่อบริหารจัดการใหความเสี่ยงขององคการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  

3)  เพื่อกําหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบ 
และตอเน่ือง  

4)  เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และ
ดําเนินการ ตลอดจนใหความสําคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
(Risk Awareness Culture) 

 
3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคกรผานการจัดการองคความรู  
  2) ผูบริหาร/เจาหนาทีทุ่กคนมสีวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  
  3) สนับสนุนกจิกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
 4) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่นัสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให 
เจาหนาที่ทุกระดับเขาถึงสารสนเทศเพื่อการบริหารความเสี่ยง  
  5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง  

6) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
7) นําองคความรูขององคกรสรางมูลคาตอบแทนสูสังคม  
 

4.โครงสรางการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
คณะผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 

 
1. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร    ประธานคณะทํางาน 

2. รองปลัดองคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร     คณะทํางาน 

3. หัวหนาสํานักปลัด        คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการกองคลงั       คณะทํางาน 

5. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม      คณะทํางาน 

6. ผูอํานวยการกองชาง       คณะทํางาน 

7. ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม    คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม     คณะทํางาน 

9. ผูอํานวยการกองการเกษตร      คณะทํางาน 

             10. นักวิเคราะหนโยบายและแผน       คณะทํางานและเลขานุการ 

 



บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

    กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลําดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลวัุตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ได ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ข้ันตอนหลัก ดังน้ี  

   1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร  

   2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จาก การประเมินโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

   3. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุม ความเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมาก(Extreme) น้ันใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติได
จริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย  

   4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความ เสี่ยง ที่ไดดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง   

   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพื่อให
มั่นใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการ 
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดข้ึน
ไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความ เสี่ยงที่ยัง
เหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบรหิาร ความเสี่ยงอยาง
ตอเน่ือง  

   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความ
เสี่ยง ในทุกข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบใหดีย่ิงข้ึน 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร 
 

 
                 
 
 

    
 
 
 
 
    
 
 

1. การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัย
เสี่ยง โดยตอง คํานึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบติังานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุ
ปจจัย เสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการดูแล
ปองกัน รักษา ดังน้ันจึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” 
และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและจะสงผล กระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทําไม   

ทั้งน้ี สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังน้ี  

 1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  

 
   

 

1.ระบุ 

ความเสี่ยง 

2.ประเมินความ

เสี่ยง 

3.จัดการความ

เสี่ยง 

4.รายงานและ

ติดตามผล 

5.ประเมินผล

การบริหารความ

 

7.ทบทวนการ

บริหารความ
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2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู /ความสามารถของ บุคลากร  
กระบวนการทํางาน  ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หรือ S เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกล
ยุทธ เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผล ตาม
เปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร  
   2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของ
กับ ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานน้ี เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการ 
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน เปนตน  
   3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หรือ F เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ
บริหาร และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงิน
ที่ เกิดจากปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก 
กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไมเหมาะสม 
เปนตน  
   4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) หรือ 
C      เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวน 
ไดเสีย การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่นๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทําใหเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงน้ันควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถนําไปใช
ประโยชน ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได   
   ทั้งน้ี การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการไดหลายวิธี เชน จากการวิเคราะหกระบวนการ
ทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การ
เปรียบเทียบกับองคกรอื่น การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 
  2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การ
ประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของ
หนวยงานหรือขององคกร ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี   

  2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  
        เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดย
คณะผูรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และ สูงมาก ดังน้ี 
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พจิารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง  (Likelihood) 
ความถี่ที่ อาจ เ กิดเหตุ การณ 
ห รื อ ข อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงาน (เฉล่ีย : เดือน/ครั้ง , 
ป/ครั้ง) 

5 ป /ครั้ง 
 

2-3 ป/ครั้ง 
 

1 ป/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 

หรือ ไมเกิน   1 
ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลคาความเสียหาย(บาท) นอยกวา 1 หม่ืน 1 หม่ืน – 5 หม่ืน 5 หม่ืน – 2 แสน  2 แสน–1 ลาน มากกวา 1 ลาน 
ผลกระทบตอชีวิต เดือดรอนรําคาญ บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส ถึงแกชีวิต 
ผลกระทบตอภาพลักษณ/ การ
ดาํเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบตอคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน   สวนตําบล 

นอยมาก นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบดานเวลาความลาชา
ของงาน 

ไมเกิน 3 วัน ไมเกิน 7 วัน ไมเกิน 1 เดือน ไมเกิน 3 เดือน ไมเกิน 6 เดือน 

   สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได กําหนด
เกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า 
                     

5      

4      

 3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจดัสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 
หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอน ดําเนินการ ดังน้ี   
   1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี      
ที่จะเกิดน้ันมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด   
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามี 
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

  2.3  การวิเคราะหความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ เกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบง
พื้นที่เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 
 1) ระดับความเสี่ยงตํ่า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับ
น้ีใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสาํคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถ ยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆเพิ่มเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับน้ีใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพิ่มเติม   
  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ตองมีแผนลด ความเสี่ยง 
เพื่อใหความเสี่ยงน้ันลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตอง มีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 
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 2.4 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

ที่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรบัผิดชอบ 

1 ไมมีเจาหนาที่มาอยูเวร
รักษาการณ  พักเที่ยง  
วันหยุดราชการ วันหยุด 
นักขัตฤกษ และเวลากลางคืน   

1.ประชาชนไมไดรับบริการ
ชวงเวลาพักและชวง
วันหยุดราชการ  ตามนโยบาย
ผูบริหาร 
2.ทรัพยสิน อบต.  อาจเสียหาย 
ชํารุด  หรือ สูญหาย  

1.ผูที่ไดรับมอบหมายไมลงชื่อในสมุด
ลงรายชื่อปฏิบัติหนาที่เวรรักษาการณ 
2.ผูที่ไดรับมอบหมายไมมาปฏิบัติ
หนาที่อยูเวรรักษาการณตามคําส่ังฯ 
3.ประชาชนเสียโอกาสในการรับ
บริการตามนโยบายของผูบริหาร 
 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน หรือ O 

5 3 15 สูง สํานักปลัด 

2 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัติ เร่ือง งบประมาณ
รายจายประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

ประชาชนเสียประโยชนจากการ
ไมไดดําเนินโครงการ 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบโครงการ ไม
ดําเนินการโครงการตามขอบัญญัติ 
เร่ือง งบประมาณรายจายฯ ทําให
ดําเนินการไมทันปงบประมาณ ทําให
ประชาชนเสียประโยชน 
 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน หรือ O 

3 2 6 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 

3 การใชรถยนตสวนกลางไม
เปนไปตามระเบียบหลักเกณฑ
ที่กําหนด 

1.การใชรถยนตสวนกลางอาจไม
เปนไปตามวัตถุประสงค 
2.ส้ินเปลืองเชื้อเพลิงโดยไมมี
เหตุอันควร 

1.ผูขับรถยนต ไมมีการกรอกขอมูล
บันทึกการใชรถยนตสวนกลาง 
2.เมื่อออกนอกเขตขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไมมีการ ขอ
อนุญาตผูบริหารทองถิ่น  
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หรือ C 

5 2 10 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 
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การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ที่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่อาจเกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรบัผิดชอบ 

4 การใชพลังงานไฟฟาทั้งภายใน
และภายนอกอาคารสํานักงาน 

ส้ินเปลืองงบประมาณโดยเปลา
ประโยชน 

1.พนักงานสวนตําบลยังไม
ตอบสนองตามมาตรการประหยัด
พลังงานไฟฟาเทาที่ควรเชน ลืมปด
เคร่ืองปรับอากาศชวงพักกลางวัน 
ลืมปดไฟหองน้ํา เปนตน 
2.ไมสามารถลดการใชพลังงาน
ไฟฟาในแตละเดือนได 
 

ความเส่ียงดานการเงิน 
หรือ F 

5 1 5 ต่ํา ทุกสํานัก/กอง 

5 การเปล่ียนแปลงของระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของกับทองถิ่น 

การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

1.ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของมี
การเปล่ียนแปลงบอยคร้ัง 
2.ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของไมมี
ความชัดเจน 
3.ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของไม
เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร 
หรือ S 

2 5 10 ปานกลาง ทุกสํานัก/กอง 
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การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบรหิารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ที่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่อาจเกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผูรบัผิดชอบ 

6 การดําเนินงานตามโครงการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐานไม
เปนไปตามความตองการของ
ประชาชน 

ไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดอยางครอบคลุม
ทั่วทุกพ้ืนที่  ในรอบ 1 
ปงบประมาณ 

1.งบประมาณไมเพียงพอตอการ
ดําเนินโครงการ 
2.ติดระเบียบขอบังคับตางๆ 
3.เปนอํานาจหนาที่ของหนวยงาน
อ่ืน 
 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ หรือ C 

3 1 3 ต่ํา กองชาง 

7 ความเส่ียงที่เกิดจากสาธารณ
ภัย เชน อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

บานเรือนไดรับความเสียหาย ,
ประชาชน เดือดรอนขาดแคลนน้ํา
อุปโภคบริโภค พ้ืนที่ การเกษตร
เสียหาย  ขาดรายได 
 

1.ภัยธรรมชาติ 
2.ความประมาทของมนุษย 

ความเส่ียงดานการเงิน 
หรือ F 

4 5 20 สูงมาก ทุกสํานัก/กอง 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง   

   เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให
เหมาะสม กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งน้ีวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับ
การลด ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 
แนวทางหลัก คือ   

   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มี
อยู ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดําเนินการใดๆ ใหขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน  

   2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสู 
เหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการ 
ดําเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน   

   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับ 
และตองจัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน 
การหยุดหรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน   

   4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน 
การทําประกันภัย ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอก มา
จัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน  

   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผน 
บริหารความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) 
และสูงมาก (Extreme) น้ันใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงน้ันได รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและ ตนทุนที่
ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชนที่จะไดรับดวย 
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การจัดการความเสีย่ง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 
ที่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรบัผิดชอบ 
1 บุคลากรมีไมครบถวนตามที่

มีในกรอบอัตรากําลงั   
การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเส่ียงนี ้ การลดหรอืควบคุม         

ความเสี่ยง 

งานบริหารงานบุคคล 
สํานักปลัด การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1) ประกาศโอนรับโอนยาย 

2) สรรหาโดยขอใชบัญชีสอบของ สถ. 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี ้

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเส่ียงนี ้

2 การดําเนินโครงการตาม
ขอบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจาย
ประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเส่ียงนี ้ การลดหรอืควบคุม        
ความเสี่ยง 

ทุกสํานัก/กอง 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1) เห็นควรมีการตรวจสอบภายใน รายงานผลใหผูบริหารทราบ 

2) เห็นควรมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี ้

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเส่ียงนี ้

3 การใชรถยนตสวนกลาง    
ไมเปนไปตามระเบียบ
หลักเกณฑที่กําหนด 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรับความเส่ียงนี ้ การลดหรอืควบคุม       
ความเสี่ยง 

ทุกสํานัก/กอง 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1.ถือระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชและรักษารถยนตของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือส่ังการกระทรวงมหาดไทยที ่มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันที ่25 ก.ย. 2561 เร่ือง ซักซอมแนวทางการปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชและรักษารถฯ พ.ศ.2548 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี ้

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเส่ียงนี ้

 
 

http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
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การจัดการความเสีย่ง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 
ที่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรบัผิดชอบ 
4 การใชพลงังานไฟฟาทัง้

ภายในและภายนอกอาคาร
สํานักงาน 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรบัความเสี่ยงน้ี การลดหรอืควบคุม         
ความเสี่ยง 

กองคลงั 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน แจงทุกสํานัก/

กองทราบและถือปฏิบัติ 
การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 
การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 

5 การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับทองถ่ิน 

การยอมรับความเสี่ยง ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ขอบงัคับทีเ่กี่ยวของ และ
ถือปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

การยอมรับความเสี่ยง ทุกสํานัก/กอง 

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง ไมควรลดหรือควบคุมความเสี่ยงน้ี 
การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 
การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 

6 การดําเนินงานตามโครงการ
ดานโครงสรางพื้นฐานไม
เปน ไปตามความตองการ
ของประชาชน 

การยอมรับความเสี่ยง อธิบายขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆให
ประชาชนทราบถึงเหตุผลที่ไมสามารถดําเนิน
โครงการตามความตองการในอันดับแรกได 

การยอมรับความเสี่ยง กองชาง 

การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง ไมควรลดหรือควบคุมความเสี่ยงน้ี 
การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 
การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 
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การจัดการความเสีย่ง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 
ที่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรบัผิดชอบ 
7 ความเสี่ยงทีเ่กิดจากสาธารณ

ภัย เชน อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

การยอมรับความเสี่ยง ไมควรยอมรบัความเสี่ยงน้ี การลดหรอืควบคุม 
ความเสี่ยง 

สํานักปลัด 
การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง 1.ประชาสัมพันธแนวทางการปฏิบัติ การปองกัน        

สาธารณภัยตางๆ 
2.ของงบประมาณดําเนินการกอสรางสิ่งปลูกสราง   
ที่สามารถปองกันสาธารณภัยตางๆได เชน เข่ือน          
เรียงหิน ฯลฯ 

การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 

ไมควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 

การถายโอนความเสี่ยง ไมควรถายโอนความเสี่ยงน้ี 
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4. การรายงานและติดตามผล   
   หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงาน
และ ติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมี 
เปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการ 
บริหารความเสี่ยงหรือไม      โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ
ดี ก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไป 
รายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน  

   ทั้งน้ีกระบวนการสอบทานอาจกําหนด ขอมูลที่ตองติดตาม หรือาจทํา Check List การ
ติดตาม พรอมทั้งกําหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลา       
ที่กําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน   
   2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบติังาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยู
ใน การดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน   
  
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความ
เสี่ยง ประจําปตอผูบริหารทองถ่ิน เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหารทองถ่ิน มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสทิธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุม
อื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลงัมกีารจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอยางตอเน่ืองจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน   
  
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   
   การทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสทิธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงใน ทกุข้ันตอน เพื่อการปรับปรงุและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกบั
การ ปฏิบัติงานจรงิเปนประจําทุกป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
   ในปงบประมาณ 2564 องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร ไดดําเนินการวิเคราะหและ
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  โดยพิจารณาทบทวน
จากรายงานผลการดําเนินงาน บริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ 2563 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับ     
ปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) น้ันใหลดลงมาอยู ในระดับที่ยอมรับได  
   สําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อปองกัน ไมให
เกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซึ่งการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาใน ดาน
คาใชจายและตนทุนที่ตองใช กับประโยชนที่จะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําป งบประมาณ 
2564 ขององคการบริหารสวนตําบลพระเสาร มีองคประกอบที่สําคัญดังน้ี  
   1) วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)   
   2) ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง   

3) งบประมาณที่ใชดําเนินการ  
4) กําหนดระยะเวลาดําเนินการของแผนงานน้ัน  
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ความถี่ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

บุคลากรมีไมครบถวน
ตามที่มีในกรอบ
อัตรากําลงั   

15 1) ประกาศโอนรับโอนยาย 
2) สรรหาโดยขอใชบัญชี
สอบของ สถ. 

เพื่อใหการบริหาร
จัดการองคกร
เปนไปดวยความ
เรียบรอย 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

มีอัตรากําลัง
ครบตามแผน
อัตรากําลัง 

สํานักปลัด 1 1 1 

การดําเนินโครงการ
ตามขอบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจาย
ประจําป ไมสามารถ
ดําเนินการไดทันในรอบ
ปงบประมาณ 

6 1) ควรมีการตรวจสอบ
ภายใน รายงานผลให
ผูบริหารทราบ 
2) ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

เพื่อแกไขปญหา
ความเดือดรอน
ของประชาชนได
อยางครอบคลุม
ทุกแผนงาน 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

มีการดําเนิน
โครงการตาม
ขอบัญญัติฯได
ครบถวนและทัน
ในปงบประมาณ 

ทุกสํานัก/
กอง 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-31- 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

การใชรถยนตสวนกลาง    
ไมเปนไปตามระเบียบ
หลักเกณฑที่กําหนด 

10 1.ถือระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการใชและรักษา
รถยนตขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือส่ัง
การกระทรวงมหาดไทย
ที่ มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันที่ 25 ก.ย. 
2561 เรื่อง ซักซอม
แนวทางการปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการใชและรักษารถ
ฯ พ.ศ.2548 

เพื่อใหการใช
รถยนตสวนกลาง
เปนไปตาม
หลักเกณฑที่
กําหนด 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

การใชรถยนต
สวนกลางเปนไป
ตามวัตถุ 
ประสงค 

ทุกสํานัก/
กอง 

1 1 1 

 
 

http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ความถี่ ผลกระทบ/ ความ
รุนแรง 

คะแนนรวม 

การใชพลังงานไฟฟา  ทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร
สํานักงาน 

5 กําหนดมาตรการประหยัด
พลังงาน แจงทุกสํานัก/
กองทราบและถือปฏิบัติ 

เพื่อรณรงคใหมี
การประหยัด
พลังงาน 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

ประหยัดคา
ไฟฟา 

กองคลัง 1 1 1 

การเปล่ียนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของ
กับทองถิ่น 

10 1.ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ            ที่
เก่ียวของ และถือปฏิบัติ
ตามอยางเครงครัด 
2.สงเจาหนาที่เขารับการ
อบรมฯ 

เพื่อใหการ
ดาํเนินการตางๆ
ของอบต.เปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของ 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

การดําเนินการ
ตางๆของอบต.
เปนไปตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เก่ียวของ 

ทุกสํานัก/กอง 1 1 1 

การดําเนินงานตาม
โครงการดานโครงสราง
พื้นฐานไมเปน ไปตาม
ความตองการของ
ประชาชน 

3 อธิบายขอกฎหมาย 
ระเบียบขอบังคับตางๆให
ประชาชนทราบถึงเหตุผล
ที่ไมสามารถดําเนิน
โครงการตามความ
ตองการในอันดับแรกได 

เพื่อใหการ
ดาํเนินการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
ของ อบต.เปนไป
ตามความตองการ
ของประชาชน 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

เพื่อใหโครงการ
ที่ดําเนินการ
เปนไปตามความ
ตองการของ
ประชาชน 

กองชาง 1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลพระเสาร อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ความถี่ ผลกระทบ/ ความ
รุนแรง 

คะแนนรวม 

ความเส่ียงที่เกิดจาก   สา
ธารณภัย เชน อัคคีภัย วาต
ภัย อุทกภัย ฯลฯ 

20 1.ประชาสัมพันธแนวทาง
การปฏิบัติ การปองกัน        
สาธารณภัยตางๆ 
2.ของงบประมาณ
ดาํเนินการกอสรางส่ิงปลูก
สรางที่สามารถปองกัน    
สาธารณภัยตางๆได           
เชน เขื่อนเรียงหิน ถัง
ดับเพลิง ฯลฯ 

เพื่อปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัยตางๆในตําบล 

ปงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2564 

ประชาชนไดรับ
ผลกระทบจาก
สาธารณภัยนอย
ที่สุด 

สํานักปลัด 1 3 3 

 


